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إلى قدوتي في الحياة
أبـــي الغــالـــــــي

وتاج رأسي
أمـــي الغاليــــــــة

وإلى شريكة حياتي
زوجتي الغاليــــة

وإلى فلذتي كبدي
ولديَّ جمال وفيصل ..

ميــزان  فــي  يكــون  أن  الله  وأســأل  الإنتــاج،  هــذا  أهديكــم 
حســنات�كم علــى دعمكــم وتشــجيعكم ودعائ�كــم المتواصــل 

بأوقات�كــم. المســتمرة  وتضحيات�كــم 

إهدائي
لك أنت عزي�زي القارئ ..

أهديك هذا الكتاب سائلا الله عز وجل أن يجعله سبباً في زرع 
بذرة مبادرة إي�جابية تنهض بمجتمعنا ، وأتمنى لك التوفيق 

والسداد ، ونفع الله بك هذه الأمة.

شكر وتقدير
" هندس مبادرتك "

ليس عملاً فردياً بل إنتاجاً جماعياً 

ممـــن كان لهـــم الدعـــم والمســـاندة والمراجعـــة 
والمتابعـــة والتقي�يـــم والتنقيـــح حتـــى يخـــرج هـــذا 
الكتـــاب إلـــى النـــور بهـــذا الشـــكل وهـــذه الصـــورة.

الصحفي والمحامي

عبدالحميد مبارك المضاحكة

شريكي وسندي

عبدالله مبارك الهاجري

المهندسة

ريم خليل حموضة

الأستاذ

سعدالدين خيري سعد

مصمم الكتاب

أحمد قميحة



89 هندس مبادرتك | 6 خطوات عملية لإطلاق مبادرتكهندس مبادرتك | 6 خطوات عملية لإطلاق مبادرتك

مقدمة

"درّب عقلك على الإمساك بزمام المبادرة دائمـــاً 
.. كـــن أنــــت الفعــــل ولا ت�كن رد الفعل" ديل كارنيجي

قــرأت تقريــ�راً مهمّــاً لمؤسســة المســاعدات الخيريــة CAF حــول مؤشــر العطــاء العالمــي للــدول، 
والــذي ينقســم إلــى عــدّة بنــود أساســية منهــا : )مســاعدة الغربــاء – والتــرع النقــدي للمحتاجــن 
– والعطــاء فــي الوقــت والمشــاركة فــي الأعمــال التطوعيــة(، وأكــر مــا أحزننــي هــو ملاحظتــي 
للتراجــع العربــي والإســامي فــي تلــك الإحصائيــات، فترتيــب أول 30 دولــة علــى مســتوى العالــم 

لا يضــم إلا 3 دول عرب�يــة فقــط، بالإضافــة إلــى دولتــن إســاميتين.

وذكــر الأســتاذ الدكتــور عبدالكريــم بــكّار فــي كتابــه "ثقافــة العمــل الخــري" بــأن هنــاك أكــث مــن 
مليــون ونصــف مؤسســة خيريــة لا ربحيــة فــي أمريــكا يعمــل فيهــا أكــر مــن 30% مــن الســكان، 

ــار ســاعة ســنوياً. يقدمــون مــن خلالهــا ملي

ــادرة،  ــة المب ــاب إلــى توعيــة وتشــجيع المجتمــع بأهمي لذلــك أهــدف مــن خــال نشــري لهــذا الكت
لنتشــارك  مجتمعيــة  مبــادرات  لت�أســيس  تســاعدهم  وبســيطة  واضحــة  عمليــة  خطــوات  وطــرح 
معــاً فــي تحقيــق النهضــة الحضاريــة للعالــم العربــي والإســامي، لنكــون علــى رأس الــدول فــي 

قائمــة مؤشــرات العطــاء.

ــة  ــادرات المجتمعيــة مــن بداي حرصــت علــى طــرح منهــج ودليــل عملــي فــي كيفيــة ت�أســيس المب
الفكــرة وحتــى الانتهــاء مــن المشــروع.

ــادرات المجتمعيــة ودورهــا فــي الإســام وأهميتهــا  يحتــوي الفصــل الأول علــى مفهــوم المب
ــ�ن. فــي نهضــة المجتمعــات وأهــم التحديــات التــي تواجــه المبــادرات والمبادري

أمــا الفصــل الثانــي فتطرقــت فيــه إلــى الخطــوات العمليــة لت�أســيس مبــادرة مجتمعيــة، بدايــةً 
ــ�ر لهــا،  مــن كيفيــة إي�جــاد الفكــرة المناســبة وتقي�يمهــا منتهيــاً بتقي�يــم المشــاريع وإعــداد التقاري
مــن خــال طــرح نمــوذج عملــي علــى مبــادرة مجتمعيــة قمنــا نحــن بتنفيذهــا فــي الكويــت وهــي 

البرنامــج الوطنــي للت�أهيــل والتوجيــه الوظيفــي "جاهزيــ�ن".

أمــا الفصــل الثالــث فقــد أرفقــت فيــه أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة والتــي تحتــوي 
علــى 17 هدفــاً عالميــاً تــم الاتفــاق عليهــم لمــدة 15 عامــاً تنتهــي فــي 2030.

والفصــل الرابــع والأخــر فهــو لمــن أراد أن يتطــوع بوقتــه، فقــد جمعــت فيــه مجموعــة مــن الفــرق 
التطوعيــة الخليجيــة ونبــذة عــن تلــك الفــرق وأرقــام التواصــل ليســاعد المتطوعــن بالوصــول 

إليهــم.

وختامــاً إن قــرارك لقــراءة مثــل هــذا الكتــاب النوعــي لهــو دليــل علــى حبّــك للخــر وســعيك لأن 
ــاً، فأســأل الله أن ت�كــون أنــت مــن النخبــة التــي تســاهم فــي نهضــة هــذه  ــادراً مجتمعي ت�كــون مب

الأمــة فــي القريــب العاجــل، فشــكراً لــك مقدّمــاً علــى مبادرتــك.

بإمــكان الإنســان أن يكــون لا أحــد، أو أن يكــون أي أحــد، أو أن يكــون ليــس كأي أحــد، 
فمــا يميزنــا هــو طريقــة تفكيرنــا، والأثــر الــذي نتركــه وراءنــا نتيجــة ترجمــة أفكارناإلــى 

واقــع.

نمتلــك جميعنــا الكثــر مــن الأفــكار فــي رؤوســنا، إلا أنهــا فــي أغلــب الأحيــان ت�كــون 
حبيســة فينــا، ولا تــ�كاد تجتــاز أبــواب عقولنــا.

المبــادرات والأفــكار الحديثــة البراقــة التــي تطــرق أبــواب عقولنــا بــن الحــن والآخــر، 
وأســلوب تعاملنــا معهــا هــي تصنــع الاختــاف فــي أن نكــون لا أحــد أو أي أحــد أو 

ليــس كأي أحــد.

فالكثــرون لديهــم أفــكار جيــدة ولكنهــم لا يملكــون الإرادة التــي تجعلهــم ينهضــون 
مــن مقاعدهــم ليحاولــوا تنفيذهــا، ولكــن هنــاك - فعــاً - مــن يمتلــك الإرادة ولكنــه 

يفتقــد إلــى الوســيلة والطريقــة التــي تمســك بيــده لكــي يحقــق هدفــه.

فــي  بالعاملــن  واحت�كاكــي  المجتمعيــة،  المبــادرات  فــي  الشــخصي  اهتمامــي 
العمــل التطوعــي والخــري فــي الكويــت والخليــج، ونظــرًا للتحدّيــات التــي تواجهمم، 
ورغبتــي فــي نهضــة مجتمعاتنــا الإســامية، رحــت أبحــث بــن الكتــب حــول خطــوات 
إعــداد المبــادرات المجتمعيــة ونجاحهــا، فلــم أجــد كتبــاً قــد خدمــت هــذا المجــال، 
فهنــاك مجموعــة مــن الكتــب التــي تطرّقــت إلــى أهميــة العمــل الخــري والتطوعــي 

دون التطــرق إلــى الخطــوات العمليــة لت�أســيس المبــادرات.

مبــادرات  إلــى  الأفــكار  تلــك  لتحويــ�ل  مفتاحــك  ليكــون  الكتــاب  هــذا  جــاء  ولذلــك 
مجتمعيــة، مــن خــال خطــوات عمليــة تحــرر بهــا أفــكارك وتحولهــا إلــى واقــع تســاهم 
فيهــا بالارتقــاء بالمجتمــع، وحتــى لا ت�كــون هــذه الأفــكار حبيســة الغــرف المغلقــة، بــل 

تخــرج إلــى العالــم لتســتفيد منهــا الإنســانية.
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الفصــل الأول

مفهوم المبادرة
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فــي  مذكــور  هــو  وكمــا  لغــةً  المبــادرة 
قامــوس المعجــم الوســيط ولســان العــرب 
ومعجــم المعانــي الجامــع: هــي المســارعة 

أو المســابقة أو البــدء فــي شــيء مــا.

أمــا المبــادرة المجتمعيــة اصطلاحــاً: فهــي 
بهــدف  إي�جابــي  شــيء  لفعــل  الإســراع 
بالمجتمــع،  للنهــوض  التطويــ�ر  أو  التغيــ�ي 
فالمجتمعــات لا ترتقــي أو تنهــض إلا مــن 
بشــراكة  تعمــل  مجتمعيــة  مبــادرات  خــال 
ــة مــع الحكومــات المختلفــة لتحقيــق  إي�جابي

المشــركة. رؤاهــا 

مجلــس  ودول  الكويــت  دولــة  وت�تميــز 
المجتمــع  بمؤسســات  الخليجــي  التعــاون 
إي�جابيــة  مبــادرات  تقــدم  التــي  المدنــي 
الفصــول  فــي  ذكرهــا  ســيتم  متنوعــة، 

الكتــاب. مــن  القادمــة 

المبادرة
مفهوم

في الإسلام 

إن الســرة النبويــة مليئــة بالمواقــف الداعيــة إلــى المبــادرة، ففــي غــزوة حنــن وعندمــا باغــت المشــركون المســلمين بالنبــال وهــم 
ينحــدرون فــي وادي حنــن حتــى تراجــع المســلمون مــن الــوادي، وكانــت هزيمتهــم شــديدة، نــادى الرســول ] صحابتــه بشــجاعته وصلابتــه 
المعروفــة: »هلمّــوا إلــيّ أيهــا النــاس، أنــا رســول الله، أنــا محمــد بــن عبــدالله« وكان يقــول »أنــا النبــي لا كــذب أنــا ابــن عبدالمطّلــب«، حتــى 
عــاد الصحابــة يحتمــون بالرســول ]، فبتوفيــق ونصــر الله لهــم وبشــجاعة الرســول ] اســتطاعوا أن يقلبــوا موازيــ�ن المعركــة، فــي مثــل 

هــذه المواقــف نحتــاج إلــى المبــادر الشــجاع صاحــب القــرار.

وفــي عهــد ســيدنا أبــي بكــر الصديــق [، وبعــد استشــهاد 70 حافظــاً مــن حفظــة القــرآن فــي غــزوة اليمامــة، أشــار ســيدنا عمــر بــن 
الخطــاب [، علــى ســيدنا أبــي بكــر الصديــق بجمــع القــرآن لحفظــه مــن الضيــاع، أمــر خليفــة المســلمين آنــذاك أبــو بكــر الصديــق، وقــام زيــد 
بــن ثابــت وهــو أحــد كتبــة القــرآن فــي عهــد الرســول ] بجمــع القــرآن، وتلــك المبــادرة التــي قــام بهــا الصحابــة بعــد توفيــق الله لهــم 

حفظــت لنــا القــرآن الكريــم فــي المصحــف الشــريف منــذ ذلــك الوقــت وحتــى يومنــا هــذا.

والتاريــ�خ الاســامي زاخــر بالمبــادرات الفرديــة والتــي كانــت لهــا نتائجهــا الباهــرة علــى التاريــ�خ الاســامي، كمــا يحثنــا الرســول ] علــى 
العطــاء بشــتى أشــكاله وصــوره، والعطــاء هــو المبــادرة فــي  تقديــم المســاعدة لغــرك دون طلبهــا، فقــد قــال الرســول ]: »مــن كان 
فــي عــون أخيــه كان الله فــي عونــه« وقــال: »مــن مشــى فــي حاجــة أخيــه كان الله فــي حاجتــه« وأحاديــث كثــرة تدعونــا إلــى العطــاء 

المــادي أو المعنــوي، ومــن صــور العطــاء: الابتســامة فهــي صدقــة، والرفــق، والرحمــة، والإنصــات، وتفريــ�ج كــرب الآخريــ�ن.

وقــد اهتــم الرســول ] بالعطــاء اهتمامــاً بالغــاً، فــرُوى أن هنــاك امــرأة كانــت تنظــف المســجد النبــوي يوميــاً اســمها أم محجــن، وكانــت 
ــه  ــم يخــروا الرســول ]، إلا أن ــة ول ــى عليهــا جمــعٌ مــن الصحاب ــة، فعندمــا توفّيــت فــي عهــد النبــي ]، وصلّ مــن مســاكين أهــل المدين
افتقدهــا وســأل عنهــا، فأخــروه بأنهــا توفيــت وتــم دفنهــا، فقــال ] »دلّونــي علــى قبرهــا«، فأتــى قبرهــا وصلّــى عليهــا، ولعــل قصــة 

أم محجــن تبــن اهتمــام الرســول ] بالعطــاء والتطــوع لخدمــة بيــوت الله.

المبـــــادرات
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1- تلبية حاجة المجتمع:

تســاهم المبــادرات بشــتى أنواعهــا إلــى إي�جــاد الحلــول وتلبيــة حاجــات المجتمعــات، 
فهنــاك مجتمعــات تعانــي مــن الفقــر، وهنــاك مجتمعــات تعانــي مــن البطالــة، وأخــرى 
مــن تزايــد نســب الطــاق، فلــكل مجتمــع حاجاتــه الخاصــة، وت�أتــي المبــادرات لتلبيــة 

حاجــات تلــك المجتمعــات، والنهــوض بهــا، كلٌّ حســب حاجاتــه.

2- تطوي�ر المهارات الفردية:

المبـادرات الفرديـة والمجتمعية تسـاهم 
مـن  بهـا  العاملين  مهـارات  تطويـ�ر  فـي 
خلال إكسـابهم مهارات عملية على أرض 
المبـادرات،  تلـك  تنفيـذ  خالل  مـن  الواقـع 
عديـدة  مهـارات  يمارسـون  فالمبـادرون 
والإدارة،  والتنفيـذ،  التخطيـط،  منهـا: 
والقيادة، والتسوي�ق، ويمارسون العمل 
المبـادرة  كانـت  إن  عمـل  فريـ�ق  ضمـن 
جماعيـة والتواصـل مـع الآخريـ�ن، وغيرهـا 
مـن المهـارات المختلفـة علـى حسـب نـوع 
يسـاهم  التطوعـي  والعمـل  المبـادرة، 
فـي ممارسـة تلـك المهـارات علـى أرض 
تلـك  ت�تطـور  خلالهـا  مـن  والتـي  الواقـع، 

لديهـم. المهـارات 
وهـي  للتميـز،  معادلـة  هنـاك  بـأن  علمـاً 
العمـل  يكـون تخصصـك هـو مجـال  عندمـا 
فينتـج  التطوعـي،  وعملـك  المهنـي 
والمعلومـات  للخربات  تراكـم  الفـرد  عنـد 

والعلاقـات.

فعلـى سـبيل المثـال: عندما يكون مجالك 
الترب�يـة،  فـي  تخصصـك  ويكـون  التعليـم، 
التربـوي،  السـلك  فـي  عملـك  ومجـال 
وعملـك الحـر خـاص فـي التعليـم، وعملك 
التطوعـي فـي تعليـم الفقـراء أو تطويـ�ر 
التعليـم، عندهـا يكـون هنـاك كـم كبير من 
حيـث  الفـرد، مـن  لـدى  المعرفـي  التراكـم 

والخربات. المعـارف 

معادلة التميز:
تخصصــك الدراســي عملــك المهنــي أو التجــاري + عملــك التطوعــي 

= تراكــم للخــرات وأقصــر طريــ�ق للتميــز.

3- زرع قيمة الإيجابية في المجتمع:

فــي ظــل وجــود مسلســل متواصــل مــن الإحباطــات التــي تلــف المجتمعــات العرب�يــة والإســامية، فمــا أن تفتــح وســائل 
التواصــل الاجتماعــي إلا وتجــد كمــاً مــن الســلبية يجتــاح صفحاتهِــا، ولــن نحــارب تلــك الســلبية والإحباطــات إلا مــن خــال 
العمــل والمبــادرة والســعي للإصــاح، وذلــك يكــون مــن خــال وجــود مبــادرات تســاهم فــي إصــاح خلــل المجتمــع، 
مبــادرات تشــغل وقــت فــراغ أفــراد وشــباب المجتمــع، فمــن خــال تلــك المبــادرات نســتطيع زرع وتعزيــ�ز قيــم الإيجابيــة، 
فالإيجابيــة تعــن الفــرد علــى التغيــ�ي وعــدم الركــون والاستســام، كمــا أن المجتمعــات المتقدمــة هــي المجتمعــات 

الإيجابيــة المبــادرة، والتــي يســعى فيهــا الفــرد إلــى التغيــ�ي بهــدف التطويــ�ر والتقــدم.

للمبادرات أهمية كبرى 
على الأمة، فمن خلالها 

تنهض الأوطان، ويُسد 
النقص بالمجتمعات، 

والمبادرات لا تقتصر على 
الدولة والحكومات، بل 

هي شراكة مت�كاملة بين 
القطاع الحكومي والخاص 

ومؤسسات المجتمع 
المدني، وكذلك المبادرات 

الفردية، ولذلك فللمبادرات 
أهمية بالغة على تطور 

المجتمع ونهضته، 

وت�كمن أهمية 
الـمـــبـــــــــــــادرات 

فــــي:
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المبـادرات المجتمعيـة والتـي تقـدّم مـن مؤسسـات المجتمـع المدنـي المختلفة، تسـاهم في تطوي�ر العمل المؤسسـي في 
المجتمـع، فالمهـارات المكتسـبة والخربات المتراكمـة تطـور مـن منظومـة العمـل التطوعـي، ولأن العاملين عليهـا هـم مـن 
العاملين فـي قطاعـات الدولـة المختلفـة الحكومـي والخـاص، تجـد بأن تلك الخبرات تنصب بشـكل مباشـر على أداء المؤسسـات 
بشـكل عـام، وبالتالـي تسـاهم فـي تحسين النتائـج تلـك المؤسسـات، وعلـى القطـاع الخـاص بشـكل أكرب كونـه لا يعانـي مـن 

البيروقراطيـة ويسـهل التغيـ�ي والتطويـ�ر فيـه.

4- تطوي�ر مفاهيـم  
العمل المؤسسي:

للمبادرات عدّة أشكال ومن أشكال هذه المبادرات:

أشكال المبادرات

5- تنمية روح الانتماء للوطن:

والـولاء  الانتمـاء  شـعور  زاد  كلمـا  لـه،  العمليـة  ومسـاهمته  لوطنـه  بعطائـه  الإنسـان  شـعر  كلمـا 
لهـذه الأرض، فالعمـل التطوعـي يسـاهم فـي تعزيـ�ز روح المواطنـة، والتـي تعـزز مـن عطـاء الأفـراد 
لمجتمعاتهم ونهضتها، وأبرز مثال ما شاهدناه من ت�كاتف أبناء الكويت إبّان الغزو العراقي الغاشم، 
والجمعيـات  والمخابـز  التنظيـف  فـي  عمـل  فمـن  إخوانهـم؛  لخدمـة  المجـالات  كافـة  فـي  وعملهـم 
والغـاز وغيرهـا مـن الأعمـال المختلفـة، ومـن قـام بتوزيـع المنشـورات والسالح وتـداول الأخبـار والبـث 
والاتصـالات، والتـي تهـدف لشـد أزر الصامديـن فـي وجـه الاحتالل، فـكل تلـك المبـادرات تعرب عـن حـب 

وانتمـاء لهـذا الوطـن.

1- المبادرات الدعوية:
ت�أتــي  التــي  المبــادرات  تلــك  هــي 
إســامية  أمــور  إلــى  للدعــوة 
قيميــة  ت�كــون  وقــد  أخلاقيــة،  أو 
مــن  الكثــر  وهنــاك  فكريــة،  أو 
العربــي  مجتمعنــا  فــي  المبــادرات 
ــادرات  ــة، كمب ــادرات الدعوي مــن المب
حملــة نــوري اكتمــل، والتــي تدعــو 
وتشــجع الفتيــات علــى لبــس الحجــاب 
وت�كرمهــم علــى ذلــك من خــال حفل 
ســنوي يقــام فــي الكويــت، وكذلــك 
الإعلامــي  ركاز  مشــروع  حمــات 
وهــو مشــروع يســعى لتعزيــ�ز القيم 
والتــي  المجتمــع،  فــي  الإســامية 
يُطــرح مــن خــال حملاتــه الإعلاميــة 
المميــزة قيمــة أخلاقيــة وإســامية 
فــي كل حملــة، ينطلــق خلالهــا مــن 

الكويــت إلــى دول مجلــس التعــاون 
الحمــات  مــن  وغيرهــا  الخليجــي، 
الأخلاقيــة والدعويــة فــي مجتمعنــا، 
فرديــة  الحمــات  هــذه  ت�كــون  وقــد 

مؤثــرة. ولكنهــا 

2- المبادرات الصحية:
هــي المبــادرات التــي تدعــو للحفــاظ 
الأمــراض،  ومحاربــة  الصحــة  علــى 
كمبــادرة مركــز "ري�جيمي" لممارســة 
وكذلــك  رمضــان،  فــي  الرياضــة 
مبــادرة بنــك بوبيــان، والتــي تدعــو 
ونصــف  ســاعتين  لمــدة  للمشــي 
الســاعة وبذلــك يقــوم البنــك بالتبرع 
أفريقيــا  فــي  العيــون  لعمليــات 
مميــزة  مبــادرة  وهــي  واليمــن، 

لممارســة  دعــوة  فهــي  ورائــدة، 
آنٍ  فــي  الخــري  والعمــل  الرياضــة 
واحــد، وكذلــك مبــادرات التــرع بالــدم 
والتــرع بالأعضــاء مــن خــال التســجيل 
فــي بطاقــة عضويــة فــي جمعيــة 
ــمنة،  التــرع بالأعضــاء، ومحاربــة السُّ
والتوعيــة بســرطان الثــدي ومحاربــة 
الانتحــار والتوعية النفســية، وهناك 
المميــزة  المبــادرات  مــن  الكثــر 
فــي الجانــب الصحــي والتــي يقــوم 
عليهــا مجموعــة مــن خــرة الأطبــاء 
تلــك  مثــل  العربــي،  عالمنــا  فــي 
أهميــة  لهــا  التوعويــة  المبــادرات 
بالغــة فــي مجتمعاتنــا خاصــة ومــع 
فــي  العالميــة  للإحصائيــات  تصدرنــا 
مــن  وغيرهــا  والســكري  الســمنة 

المزمنــة. الأمــراض 
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 3- المبادرات الاجتماعية:

فـي كل مجتمـع، هنـاك قضايـا اجتماعيـة هامّـة وحسّاسـة، ولـكل مجتمـع خصوصيتـه، ففـي مجتمعـات 
عرب�يـة ت�كـون قضايـا التحـرش الجنسـي إحـدى المشـاكل الاجتماعيـة الموجـودة لديهـم، وفـي مجتمعاتنـا 
الخليجيـة بـرزت فـي الآونـة الأخرية مشـاكل الطلاق المبكـر، ولذلك إحدى المبـادرات المميزة في الكويت، 
مبـادرة برنامـج "مـودة" لت�أهيـل المقبلين علـى الـزواج والمتزوجين حديثـاً، حيـث تسـاهم هـذه المبـادرة 
بتوعيـة الشـباب علـى الـزواج، مـن خالل البرامـج التدري�بيـة والجلسـات الاستشـارية، والتي يتـم من خلالها 
إكسـابهم مجموعـة مـن المهـارات المهمـة للحيـاة الزوجيـة مـن كيفية اختيار شـريك الحيـاة إلى مهارات 
إي�جابيـة كبرية مـن  آثـار  المبـادرات لهـا  الزوجيـة والتعامـل مـع الطـرف الآخـر، ومثـل هـذه  حـل الخلافـات 
إلـى  المجتمعيـة، بالإضافـة  التنميـة  الُأسـري والتـي مـن خلالهـا تسـاهم فـي  خالل تحقيـق الاسـتقرار 
مبـادرات أخـرى تدعـوا إلـى أهميـة صلـة الأرحـام والتسـامح والتواصـل مـع الجريان وغيرهـا مـن المبادرات 

الاجتماعيـة المهمـة لـكل مجتمـع علـى حـدة.

4- المبادرات الاقتصادية:

هنـاك الكثري مـن المجتمعـات التـي تعانـي مـن مشـاكل اقتصاديـة كثرية، فتلـك المبـادرات الاقتصاديـة 
هـي المبـادرات التـي تسـاهم فـي تعزيـ�ز الاقتصـاد الوطنـي والفـردي، ومـن أبـرز أمثلتهـا بنـك الفقراء، 
يقـدم  بنـك  وهـو  الفقـراء  بنـك  بت�أسـيس  قـام  الجنسـية،  بنجلاديشـي  يونـس  الدكتـور  مبـادرة  وهـي 
قروضـاً ميسـرة للفقـراء بـدأت بقـرض قيمتـه 27 دولاراً عـام 1976، وحتـى أصبـح البنـك أحـد أهـم البرامـج 

المناهضـة للفقـر علـى مسـتوى العالـم.

5- المبادرات التعليمية

تسـاهم  التـي  المبـادرات  هـي  التعليميـة  المبـادرات 
موجـوداً  يكـون  قـد  خلـل  وسـد  التعليـم،  تطويـ�ر  فـي 
تعليمـي  نظـام  تطويـ�ر  علـى  العمـل  أو  التعليـم  فـي 
الـدروس  الكويـت وللقضـاء علـى فكـرة  موجـود، ففـي 
أحمـد  مدرسـة  مـن  مبـادرة  هنـاك  كانـت  الخصوصيـة، 
وهـي  الجاسـر،  عبدالرحمـن  الأسـتاذ  وبقيـادة  الربعـي 
التقويـة للطالب، والتـي  مبـادرة متعلقـة فـي فصـول 
وتلخيـص  للطلبـة  مراجعـات  حصـص  تقديـم  علـى  عملـت 
الـدروس المختلفـة، وكذلـك دورات تدري�بيـة فـي بدايـة 
لتطويـ�ر  والمعلمـات  للمعلمين  دراسـي  فصـل  كل 
معـاذ  الأسـتاذ  وهنـاك  التدريـس،  وأسـلوب  التعليـم 
اليوتيـوب  فـي  خاصـة  قنـاة  لـه  افت�تـح  الـذي  الشالل 
لشـرح دروس الكيميـاء للطلبـة، وكذلـك الأسـتاذة نـورة 
مـادة  فـي  ملخصـات  بعمـل  تقـوم  التـي  الحميـدي 
العلـوم لطلبـة المرحلـة الابتدائيـة، أمـا مبـادرات الدكتور 
علـى  القيـام  هـي  ملـك  جاسـم  والدكتـور  صـادق  بـدر 
المعلمين،  وتطويـ�ر  المدرسـية  الإدارة  نظـام  تطويـ�ر 
والتـي مـن خلالهـا تسـاهم في تطويـ�ر التعليم، وهناك 
الكثري مـن المبـادرات المجتمعيـة المتميـزة علـى الجانب 
التعليمـي والتـي تسـاهم وبشـكل مباشـر فـي تطويـ�ر 

والطلبـة. التعليـم 

6- المبادرات التنموية:

هـي تلـك المبـادرات التي تسـاهم فـي تطوي�ر المجتمع 
سـبيل  وعلـى  التنمويـة،  مشـاكله  حـل  فـي  وتسـاهم 
المثـال فـي الكويـت، أحـد المشـكلات المؤرّقـة للمجتمع، 
والت�كـدّس  الوظيفيـة،  والفـرص  البطالـة  أزمـة  هـي 
الوظيفـي فـي القطـاع الحكومـي، والتـي إن تفاقمـت 
لهـا،  حصـر  لا  اجتماعيـة  أضـرار  لهـا  سـت�كون  أكرب  بشـكل 
لذلـك أطلقنـا عـدّة مبـادرات مجتمعيـة تسـاهم فـي حـل 
القطـاع  فـي  للعمـل  الشـباب  وتشـجيع  التوظيـف  أزمـة 
القيـادات  لإعـداد  "هنـدس"  أكاديميـة  ومنهـا  الخـاص، 
المهنـدس  توظيـف  فـي  تسـاهم  والتـي  الهندسـية 
وتمكينـه  وت�أهيلـه  وتدري�بـه  الخـاص،  بالقطـاع  الكويتـي 
مـن أداء مهامّـه الوظيفيـة، وهـي تعترب أول أكاديميـة 
لإعداد القيادات الهندسـية في الوطن العربي، وكذلك 
أطقلنـا البرنامـج الوطنـي للت�أهيـل والتوجيـه الوظيفـي 
"جاهزيـ�ن" والـذي يعمـل علـى ت�أهيـل وتوعيـة وتوجيـه 
الخـاص  القطـاع  فـي  للعمـل  التخـرج  حديثـي  الشـباب 
وتوعيتهـم  اللازمـة،  بالمهـارات  تسـليحهم  خالل  مـن 
بأهميـة العمـل بالقطـاع الخـاص، وهـذه هـي نمـاذج من 
مـن  العديـد  وهنـاك  المجتمعيـة،  التنمويـة  المبـادرات 
المشـاكل والتحديـات فـي المجتمـع والتـي بحاجـة إلـى 

لحلّهـا. إبداعيـة  تنمويـة  مبـادرات 
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أختــم بمــا بــدأتُ به، كــن أنت الفعــل ولا ت�كــن رد الفعل، اليوم جــاء دورنا 
لنوقد شمعة المبادرة ونطلق المبادرات الإيجابية لمجتمعاتنا ولنعمل 
معــاً للارتقــاء بأوطاننا، ولنتنافس بالخير لإعــاء تقي�يم دولنا في معيار 
العطــاء والمبــادرات المجتمعيــة، ولت�كــن أمتنــا الإســامية فــي مصــاف 

الدول العالمية في تقديم يد العون للآخري�ن.

وختاماً أسأل الله أن أكون قد وفّقت في أن �أضيف إلى المكتبة العرب�ية 
والإســامية ما يحفّز الأمة علــى صناعة وتقديم المبادرات المجتمعية 
التي تساهم في سد حاجاتها لتستفيق من سباتها وتنهض من جديد.

بلد 
المبادرة

أو الفري�ق

إسم 
المبادرة 
/ الفري�ق 
التطوعي

نبذة عن الفري�ق التطوعي / طرق التواصلفئة المبادرة
المبادرة

الفئة 
العمرية 

المستهدفة

أعضاء 
الفري�ق

سنة 
الت�أسيس

ترف الخيرالسعودية34

تعليمية 
ثقافية 

احتماعية 
خيرية/انسانيك 

صحية

رقم الهاتف النقال مع فتح الخط:  
+966542845654 
البريد الإلكتروني:

trfal5eer@gimal.com 
trfal5eer :حساب تويتر 

trfal5eer :حساب انستقرام 
trfal5eer :قناة اليوتيوب

فري�ق تطوعي لديه العديد من 
المبادرات تعليم ابناء الاسر 

المتعففة - المساهمة في 
مساعدة الاسر المتعففه بتقديم 

المواد الغذائية - المساهمة بإسعاد 
الاطفال مرضى السرطان والأيتام 

وكبار السن

 اطفال
 مراهقين
 مراهقات

 شباب
 شابات
 رجال
نساء

كلا 
2018الجنسين

السعودية35
تعظيم 

مكة

 اجتماعية
مبادرة تطيب 
المصلين في 

مساجد مكه

البريد الإلكتروني:
hmztalqasy8@gmail.com

فري�ق يستهدف الشباب ويطور 
مهاراتهم ويحبب لهم العمل 

التطوعي
1431الذكورشباب

هجرية

قطر36
لجنه 

الشباب
اجتماعية

Info@ycqatar.qa :البريد الإلكتروني 
Ycqatar:حساب تويتر 

Ycqatar :حساب انستقرام 
الموقع الإلكتروني

www.ycqatar.qa

رؤيتنا:  شباب واعي ذو هوية أصيلة 
وفكر سليم  - رسالتنا:  تفعيل دور 

الشباب لنهضة مجتمع واع ذو هوية 
وطنية

 شباب
شابات

كلا 
2017الجنسين

قطر37
نادي 

الكتاب خير 
جليس

ثقافية

رقم الهاتف النقال مع فتح الخط: 
+97455545219 

البريد الإلكتروني:
Khair.jalees.qtr@gmail.com 

khair_jalees@:حساب تويتر 
khair_jalees@ :حساب انستقرام

مجموعات قراءة وحلقات نقاشية 
حول كتاب الشهر ولقاء بعض 

المؤلفين

 شباب
 شابات
 رجال
نساء

كلا 
2013الجنسين

قطر38
مبادرة 
رحماء

 تنموية
خيرية / 
انسانية

رقم الهاتف النقال مع فتح الخط: 
+97466664816 

البريد الإلكتروني:
K. ALKAABI. QTR@GMAIL.COM 

rohamaqatar@:حساب تويتر 
rohamaqatar@ :حساب انستقرام 

الموقع الإلكتروني:
www.rohamaqatar.org 

Rohamaqatar :قناة اليوتيوب

مبادرة شبابية تطوعية تهدف 
لمكافحة الفقر والجهل في 

المجتمعات المحتاجة من خلال 
المشاريع التنموية الإغاثية

 اطفال
 مراهقين
 مراهقات

 شباب
 شابات
 رجال
نساء

كلا 
2015الجنسين

الاردن39
اردنيون 

لكسر 
الحصار

خيرية / 
انسانية

رقم الهاتف النقال مع فتح الخط: 
+962792063286 

البريد الإلكتروني: 
Sarahisweilem@gmail.com

فري�ق تطوعي يسعى الى تخفيف 
الحصار عالاقل عن اهلنا في غزة 

بالدعم المادي والإعلامي

 شباب
 شابات
 رجال
نساء

كلا 
2018الجنسين

الفرق التطوعية

الخاتمة
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السيرة 
الذاتية

الأعمال التطوعية:
•  رئيس المشروع الوظيفي »خلك طموح « بالاتحاد الوطني لطلبة الكويت فرع الجامعة 2003/7/1 - 2003/8/31
•  رئيــس اللجنــة الاعلاميــة لمؤتمــر »العمــل الطلابــي .. طمــوح وتحديــات« المقام تحت رعاية ســمو ولــي العهد 

والتابع للهيئة التنفيذية للاتحاد الوطني لطلبة الكويت 6 - 2005/8/8
•  عضــو الهيئــة الاداريــة ورئيــس لجنــة التدريــب والتطويــ�ر وأمين الصنــدوق بالاتحــاد الوطني لطلبــة الكويت فرع 

الجامعة 2005 - 2006
•  رئيس اللجنة المنظمة للمؤتمر الشبابي »معاً نحو التميز« 2006/4/13-12

•  رئيس ادارة منتديات الهندسة من سبتمبر 2003 وحتى 2010
•  رئيس فري�ق همم شبابية التطوعي الإغاثي من 2014 – حتى الآن

•  عضو جمعية الصحفي�ي الكويتية
•  عضو جمعية المهندسين الكويتية

المشاركات الإعلامية:
•  مشارك في العديد من اللقاءات التلفزي�ونية على تلفزي�ون الكويت والراي والوطن . 

•  مقدم ومعد البرنامج الاذاعي »تويتر رمضاني« على اذاعة القرآن الكريم.
•  مقدم البرنامج الإذاعي »وسام« على إذاعة القرآن الكريم

•  مقدم ومعد البرنامج الإذاعي »تجمل بأخلاقك« على إذاعة القرآن الكريم .
•  مقدم ومعد البرنامج الإذاعي »تويتر شبابي« على إذاعة القرآن الكريم .

•  مقدم ومعد البرنامج التلفزي�وني »أبديت« على تلفزي�ون الكويت.
•  مقدم ومعد برنامج مسيان الاذاعي على إذاعة دولة الكويت - البرنامج العام

•  معد ومقدم برنامج "مسيّان" على إذاعة دولة الكويت.
•  معد ومقدّم برنامج "عزوتنا" على إذاعة نبض الكويت.

•  معد مقدم برنامج "نعين ونعاون" لدعم الحملات الخيرية والتطوعية على إذاعة نبض الكويت
•  مقدم فقرة أسبوعية في برنامج كويت اليوم على تلفزي�ون المجلس

•  كاتب عمود أسبوعي بجريدة الأنباء الكويتية

المؤهلات:
بكالوري�وس هندسة ميكانيكية من جامعة الكويت

الخبرات المهنية:
•  مهندس في المؤسسة العامة للرعاية السكنية 2011-2009

•  مهندس مشاريع في شركة ناقلات النفط الكويتية 2015-2011
•  نائب المدير العام بمؤسسة الدرباس لمواد البناء والمقاولات 

•  الرئيس التنفيذي والشريك المؤسس لشركة طاقات لإدارة المشاريع
•  رئيس أكاديمية هندس لإعداد القيادات الهندسية

الدورات والمحاضرات التي أقوم بتقديمها:

-  الــــدورات:
•  دورة هندس حياتك – خاصة بتحديد الأهداف والتخطيط 

•  دورة هندس إلقائك – خاصة بمهارات العرض والتقديم 
•  دورة هندس وقتك – خطوات عملية لإدارة الوقت 

•  دورة هندس مبادرتك – خطوات عملية لت�أسيس المبادرات المجتمعية 
•  دورة رحلة التغي�ي – خطوات عملية لتغي�ي الفكر والذات 

-  المحاضرات:
•  هندس انسانيتك – خطوات عملية لإنشاء مشروع تطوعي 

•  هندس راتبك – خطوات عملية لإدارة الراتب
•  هندس ثقافتك – خطوات عملية لرسم خطة ثقافية

•  هندس تخصصك – خطوات عملية لتحديد التخصص لخري�جين الثانوية
•  هنــدس مســارك المهنــي – خطــوات عمليــة لتحديــد وتطويــ�ر المســار 

المهني

طارق جمال الدرباس
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Tariq@Al-Derbass.com

للتواصل ..

@Al_Derbass
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م. طارق جمال الدرباس

تحديات تواجه المبادري�ن

خطوات لت�أسيس مبادرة مجتمعية

نقاط أساسية لكتابة فكرة المبادرة

أساسيات لت�أسيس فريقك

مفاهيم لتنفيذ المبادرة

أسباب لت�أسيس المبادرات المجتمعية 5
5

6

5
6
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عند اقتنائك لهذا الكتاب .. ست�تعرّف على:




